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Arbejdet med den
padagogiske laereplan

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmilje har vi saerligt haft fokus pa over de
sidste 2 ar

Bornehuset i Svinget: Vi har i de seneste to ar arbejdet med, at vores leeringsmiljger
bliver mere ensartede, sd der er mindre variation i praksis, og dermed mindske forskellen
i den kvalitet miljget har. | vuggestuen er der arbejdet med tydelighed i organiseringen, og
kvaliteten af barn-vokseninteraktionen, voksne mere i bgrnehgjde, og instruktion i
Tryghedscirklen. Aktivitetstiloud til de barn der ikke af sig selv indgér i en leg. | vores
bgrnehave er der arbejdet med, at alle stuer benytter sig af de samme piktogrammer nar
der ersamling, og at der igen, er tydeligere aktivitetstiloud til de barn der ikke selv kan
facilitere en leg. Vi har vurderet at barn-vokseninteraktionen i bgrnehaven egentlig var
god nok, men har arbejdet pa at de voksne ogsa er mere deltagende i aktiviteterne i stedet
for kun at facilitere, og derefter traekke sig tilbage til rollen som konfliktl@aser/dommer.

Bornehuset i Skovkvarteret: Siden Bgrnehuset i Skovkvarteret er &bneti maj 2022 har
det primaere fokus vaeret indretning af det paeedagogiske rum og etablering af rutiner og
struktur, som understatter bagrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Helt konkret
har det betydet, at hvert et minut i bgrnenes hverdag har veeret drgftet i kontekst til
medarbejdernes positionering. Det har skabt en bevidsthed om det essentielle ved at
man agerer velovervejet og reflekteret i Hverdagens Laereprocesser. Indretningen af de
paedagogiske leeremiljger har veeret og er til stadighed en foranderlig proces, hvor der
afproves forskellige muligheder for laering og udvikling.

Bornehuset Bella: Det seneste ar er der blevet arbejdet med indretningen af stuerne og
faellesarealerne og positionering i den paedagogiske praksis. Vi har indrettet rummene sa
det er rummet der indbyder til gode leeringsoplevelser og ligeledes at rummet afspejler
de paedagogiske malsaetninger. Malet har veeret at det fysiske rum understgtter ro til at
faestne opmaerksomheden i leengere tid, at bernene indgéar i gode relationer og udvikler et
righoldigt sprog. Malet med positionering er at skabe rammer for hele dagens
leeringsmiljger og give bgrnene mulighed for at treeffe valg, udforske deres interesser og
udvikle sociale feerdigheder, samtidig med at de har det sjovt. Det er vigtigt at tilpasse
positioneringsplanen efter bgrnenes alder og behov. Nar vi organiserer og strukturere
aktiviteter, sd bgrnene kan deltage i forskellige leerings- og lege muligheder skaber vi et
inkluderende fellesskab, hvor det enkelte barn ikke bare rummes i feellesskabet, men
inkluderes pa de preemisser der er muligt for det enkelte barn.



Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

I hele klyngen prioriterer vi tid til, at medarbejderne kan drgfte praksis bade i deres
grupper og pa tvaers af deres grupper og enheder.

| Svinget og Bella arbejder vi med planlagte stuemgder/rep. mader, i Skovkvarteret har det
endnu ikke veeret muligt at have mgderne fast i et skema, de afholder derfor ad hoc-mgder
- medarbejderne far den samme tid, men hvem og hvornér besluttes i den daglige
planlaegning. Mgderne fungerer som et forum, hvor vi drgfter den paedagogiske praksis
omkring ét barn eller en gruppe. Det er et forum, hvor der er plads til at udvikle praksis pa
stuen ud fra de behov bgrnegruppe observeres at have fra uge til uge. Nogle gange kraever
det sma justeringer, som at rykke rundt p& de fysiske legemiljger, andre gange er det
sparring kollegaer imellem omkring udfgrelsen af den paedagogiske praksis. Derudover har
alle enheder mgder pa tvaers af grupperne i form af afdelingsmgder og ligeledes pa tveers
af enhederne i form af sprog-netveerk, leereplans-netveerk og personalemgder. Formalet
med disse mgder er dels at give mulighed for at lade sig inspirere af kollegaer, men seerligt
at udvikle en feelles faglig tilsang til det psedagogiske arbejde.

Alle enheder afholder hver personalemgder ca. 10 gange érligt. For at sikre, at det
paedagogiske tilsyn benyttes som et konstruktivt redskab nedfeldes rammen for
personalemgderne umiddelbart efter modtagelse af tilsynsrapporten. Vi analyserer i
ledelsen, om vi har faelles anbefalinger, som bgr tages op pa klyngeniveau. Rammen for
personalemgder justeres lebende aret isennem for at sikre, at mgderne taler ind i den
praksis, som er nu og her.

For at sikre at vi i hele klyngen gar i samme retning afholder vi klyngemgder péa tveers af
enhederne. Det forgangne ar har vi afholdt tre personalemader pa tvaers af klyngen. Et
aftenmgde som belyste den faelles opgave vi alle sammen har ved at arbejde med mange
nationaliteter, kulturer og sprog - foredragsholder Maria Neumann, gav sin viden i spil og
skabte droftelser pé tveers af enhederne. Et andet aftenmgde fungerede som inspirations-
workshops, med tre workshops med emnerne Sprog og Kommunikation, Positionering og
Natur og Science fik medarbejderne mulighed for at se ind i hinandens praksis og lade sig
inspirere til at g4 i egen enhed med nye tiltag. Endeligt et personalemgde omhandlende
struktur-kur, som gav anledning til drgftelser om, hvordan vi organiserer vores
peedagogiske praksis pa tveers af grupperne og hvordan der skabes en rgd-trdd samt
genkendelighed i den samlede enhed. Derudover har vi atholdt en klynge-lgrdag, hvor vi fik
mulished for at dykke ned i vores evalueringsmetoder. Alle medbragte en
praksisfortaelling, der med Heidi Lykke Nissen fra Kebenhavns Professionshgjskole ved
roret blev udgangspunktet for feelles refleksioner over egen praksis.

| hele klyngen er vi i en proces, hvor alle grupper, bdde bgrnehave og vuggestue, arbejder
med SprogTrappen - malsetningen er, at SprogTrappen bliver grundlaget for evaluering
af leeringsmiljger i grupperne.

Vores lereplan fungerer som vores primeere arbejdsredskab, nar vi modtager nye
medarbejdere. Det er i leereplanen nye medarbejdere kan orientere sig i hvilken
paedagogisk praksis vi bestraber os péa at tilbyde bgrnene. For at sikre at alle medarbejdere
bliver mgdt af en feelles forstaelse af, hvordan vi arbejder, aftholder klynge leder jeevnligt
velkomstmeader, hvor der introduceres hertil.

Som led i at ggre klyngens leereplan til en integreret del af den psedagogiske praksis har vi
udviklet klyngens 10 bud (se s. 30 i leereplanen), som fungerer som en light version af



leereplanen. Det giver medarbejderne en mere overordnet beskrivelse af laeereplanen og
skaber en mere tildeengelig tildang til leereplanen i hverdagen. For at vi som ledelse kan fa
indblik i, hvordan lereplanen kommer til udtryk i hverdagen, har vi oprettet et
leereplansnetveerk péa tveers af enhederne. Netvaerket mgdes ca. 4 gange arligt, hvor malet
er at skabe et forum, hvor der videndeles omkring leereplansarbejde pa tveers af
enhederne. Det giver mulighed for at justere leereplanen lgbende og ligeledes forholde sig
til praksis og ligeledes justere denne, sd leereplanen afspejler den reelle padagogiske
praksis. En repraesentant fra vuggestue og bgrnehave i alle enheder mgdes og har
faellesreflektion over udvalgte elementer fra leereplanen. Ved seneste mgde blev
laereplanens beskrevne laeringsrum drgftet og efterfolgende redigeret. ZAndringen
udsprang af drgftelser der viste, at alle enheder havde et saerligt fokus pa det Organiserede
Laeringsrum, det Friere leeringsrum med traekplasteraktivitet og det Friere leeringsrum,
med dertilhgrende forskellige metoder og tilgange. | forleengelse heraf blev der i drgftelsen
lagt veegt pa Hverdagens Sma Laereprocesser og en faglig undren og nysgerrighed omkring
en manglende fremhaevelse heraf under mgdet. Seerligt leereplanens formulering med
brugen af ordet"sma” blev italesat, med en refleksion om, at vi alle lader os pavirke indirekte
af de diskurser vi bliver disponeret for. Ordet “sm4&” kunne indikere at leereprocesserne i
rutine-paedagogikken er mindre vigtige.

Gammel leereplan Ny leereplan

1. Organiserede Laeringsrum:

At arbejde med maél for en
saerlig mindre gruppe med
én voksen

Friere laeringsrum:

Barn veelger frit. De voksne
guider/har overblik. Sikrer
alles adgang til

feellesskab. De voksne
fordeler sig.

Friere leeringsrum med
traekplasteraktivitet:
Fx laver den voksne bal

Hverdagenssma
leereprocesser

Leering i garderoben,
spisning, borddakning

Organiserede Laeringsrum:
At arbejde med mal for en
seerlig mindre gruppe med
én voksen

Friere laeringsrum:

Born veelger frit. De voksne
guider/har overblik. Sikrer
alles adgang til

feellesskab. De voksne
fordeler sig.

Friere laeringsrum med
traekplasteraktivitet:
Fx laver den voksne bél

Hverdagens laereprocesser
Leering i garderoben,
spisning, borddaekning

Se vores konkrete evalueringsmetoder i leereplanen s. 23-29. Implementeringen af vores
evalueringsmetoder er stadig i proces og er dermed ikke fuldt integreret i vores daglige
praksis, de skal dermed anskues som en malseetning.



Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Evaluering og
dokumentation

af elementeridet
padagogiske laeringsmiljo

Indsamling og
dokumentation

Overordneti klyngen har vi haft et feelles fokus pé at ggre den paedagogiske leereplan mere
levende - det betyder helt konkret for os, at vi i samarbejde med medarbejderne labende
evaluerer og retter leereplanen til/justerer vores psedagogiske praksis, s& bade foraeldre og
medarbejdere kan genkende det som star. Der er derfor arbejdet med leeringsmiljger i
forskellige kontekster og med forskellig fokus i enhederne, men feelles for alle har veeret
afsaettet fra en faelles paedagogisk leereplan. Ligeledes er det feelles for klyngen, at vi udvikler
den peedagogiske praksis med afsset i ny forskningsbaseret viden, samt en konstant
fleksibel tilgang til den malgruppe vi mgder. Se i nedenstdende hvad de enkelte enheder
konkret har haft fokus pa.

Bgrnehuset i Skovkvarteret

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?
At skabe paedagogisk kontinuitet og dermed tryghed i barnets farste tid

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den
gennemfgrte evaluering?

Vi har valgt at gare refleksion til en del af den daglige praksis, hvilket konkret betyder, at vi hver
dag (nar bgrnene sover, nar vi ser at der er 5 minutter hvor bgrnene trives i deres lege, etc.)
stopper op og reflekterer over vores praksis i feellesskab. Dokumentationen heraf sker pa ad hoc-
mgder, som planlaegges dagligt.

Succesforteelling om "indkgring” i Bernehuset i Skovkvarteret

Vi dbnede vuggestuen i maj 2022 og det niende barn vi indkearte, var et barn, der aldrig havde
veeret i vuggestue far. | indkegringsperiodens del hvor mor eller far var pa stuen ngd barnet
tilveerelsen pa stuen, men sa snart mor og far gik, blev barnet utrgstelig. Vi valgte at kigge
hinanden i gjnene og evaluere vores situation.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og
barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Pa stuen havde vi observeret, at barnet kunne falde til ro i krybben hvor hun sov. | vores fzelles
refleksion blev vi nysgerrige pa, om det afskeermede miljg som krybben skabte, var med til at
understgtte hendes trivsel.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?
Vi valgte pa baggrund heraf at lave to tiltag for at skabe tryghed hos barnet; det farste tiltag var at
lave sma grupper. Det andet tiltag var at ga ind i et fysisk mindre rum i et forsgg pa at afskeerme.

Det at vi dagligt evaluerede vores tiltag og justerede gjorde det muligt for os at fglge barnets spor
og skabe en "skreeddersyet” indkaring.









Inddragelse af
foraeldre-
bestyrelsen

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Generelt appellerer vi vores foraeldrebestyrelse til at drage leereplanen ind i draftelserne
ved bestyrelsesmader. En gang arligt satter vi fra institutionens side leereplanen pa
dagsordenen for at drofte foreeldreperspektivet. Senest blev det drgftet at fa tilfgjet en
seetning i ugeplanerne med et paedagogisk formal i kontekst til de paedagogisk initierede
aktiviteter, for at foreeldrene p& den made har muligshed for at bygge bro til det
padagogiske arbejde i hjemmet.

Tiltaget er implementeret men ikke fuldt forankret i den paedagogiske praksis.



Det fremadrettede
arbejde

Hvilke omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere
fokus pa?

| Bernehuset i Svinget vil der fremadrettet vaere fokus pd maltidet og legepladsen som
leeringsmiljo og s& vil der veere fokus pa at fa profilen mere i spili hverdagen.

| Bearnehuset Bella vil der fortsat veere fokus pé positionering, med en udbredelse til
positionering i rutinesituationer og sé vil vi det neeste ar arbejde med forskellige
processer, med udgangspunkt i leereplanens barnesyn. Sidst vil der vaere fokus p4a, at
integrere profilen mere i den daglige paedagogiske praksis.

| Bernehuset i Skovkvarteret vil der fortsat veere fokus pa indretning af det
paedagogiske rum og etablering af rutiner og struktur, som understatter barnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Derudover vil der veere fokus pé at fa vores profil
mere i spili hverdagen.



